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Izjava uprave

Clani uprave in nadzorni svet druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d. v skladu s 60.a &lenom Zakona o
gospodarskih druzbah zagotavljajo, da je Letno poroéilo skupine SZ-ZGP in druzbe SZ-ZGP
Ljubljana, d. d. za leto 2019, vklju¢no z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah ter Mednarodnimi standardi radunovodskega poro¢anja, kot jih
je sprejela EU.

Clani uprave druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., ki jo sestavljata direktor Tine Svoljak in Pavel
Piskur, delavski direktor, izjavljata po njihovem najboljSem védenju:

- da je radunovodsko porogilo skupine SZ-ZGP in druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d. za leto 2019
sestavljeno v skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU
in da izkazuje resniCen ter poSten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega poloZaja, poslovnega
izida in vseobsegajocega donosa druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d. in drugih druzb, vkljugenih v
konsolidacijo, kot celote;

- da poslovno porogilo skupine SZ-ZGP in druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d. za leto 2019 vkljuéuje
posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega finanénega poloZaja, vklju¢no z
opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim druzba SZ-ZGP Ljubljana, d. d. in druge druzbe,
vkljucene v konsolidacijo, kot celota izpostavljene.

Ljubljana, avgust 2020

Direktor
Tine Svolj$
l o
e T ‘I v < It U e

Delavski direktor
Pavel Piskur
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Nagovor direktorja

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in sodelavci!

Skupina SZ ZGP je nadaljevala s poslovno politiko nadaljnje stabilizacije poslovanja in
osredotogenosti na krepitev osnovne dejavnosti.

Doseganje zahtevanih ciljev podjetja v letu 2019 je le del razvoja podjetja, ki ne sledi zgolj
porocanju racunovodskih izkazov in njim pogojenim finanénim kazalnikom, temveg je rezultat
gradnje podjetja na ve¢ stebrih. Motivirani zaposleni ostajajo tkivo medsebojne povezljivosti
vecletnih projektov tehnoloske posodobitve strojnega parka podjetja, nove proizvodne linije v
kamnolomu in inovativnih resitev v tehnoloskih procesih. Poleg vlaganj v kapitalsko opremljenost
skupine SZ ZGP istoasno zaposlujemo mlade strokovnjake kot prihodnje nosilce nasega znanja in
razvoja podjetja.

V letu 2019 smo poslovali uspesno. Skupina SZ ZGP je dosegla 71,0 milijonov evrov poslovnih
prihodkov, kar je za 42,2 % ve¢ kot predhodno leto. EBIT je dosegel vrednost 4,6 milijona evrov in
se je glede na leto 2018 skoraj podvojil, EBITDA v vrednosti 7,0 milijonov evrov beleZi porast za
66,3 % na predhodno leto. Vsem tem pozitivnim rezultatom sledi tudi skoraj podvojeni &isti
poslovni izid, glede na leto 2018, v visini 3,8 milijona evrov.

Dosezeni rezultati so sosledje ve¢jih medsebojno povezanih procesov, podjetje je koné¢alo nekatere
projekte iz preteklosti s slabimi cenami, nadalje pozitivni vplivi izbolj$anja tehnoloskih postopkov
in organiziranja dela, ve¢ji obseg dela in kulturo zavedanja sprotnega spremljanja izvajanja del na
projektih. Pred nami je sedaj najvedji izziv kadrovske dopolnitve in strukture delovanja delovnih
sredin podjetja, kjer bomo sledili cilju pridobivanju novih kolegic in kolegov z vi§jo stopnjo
izobrazbe in s tem izboljSali dosedanjo strukturo zaposlenih ter s tem gradili prihodnje poslovanje
z &im vigjo dodano vrednostjo.

Ocenjujem, da je za nami izredno uspesno leto, kakr§nega bi si Zeleli ponoviti. Uresniéili smo
zadane cilje nadaljnjega razvoja podjetja. Vsem sodelavcem, poslovnim partnerjem in drugim
deleZznikom se zahvaljujem za njihov prispevek k razvoju podjetja.

Direktor
Tine Svoljsak
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Porocilo nadzornega sveta za leto 2019

Poro¢ilo nadzornega sveta za leto 2019 je sestavni del gradiva za Skups¢ino druzbe SZ-ZGP
Ljubljana, d. d.
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1. UVOD

1.1. Predstavitev skupine SZ-ZGP

Temeljni podatki o obvladujoéi druzbi

\ Naziv druzbe:

| SZ- Zeleznisko gradbeno podjetje Ljubljana, d. d.
- SZZGPLjubljana,d.d. -

| SkrajSan naziv:

" Naslov: ~ | Ob zeleni jami 2, 1000 Ljubljana
Driagva: | Slovenija o -
 Telefon: - 012912205 ]
| Telefaks: 01/29 13 280 '
Spletna stran: | WWW.SZ-Zgp.Si

Elektronska posta: - info@szggpsi
Glavna dejavnost: - 42.120 — novogradnje, obnova in vzdrzevanje spodnjega

in zgornjega ustroja Zeleznikih prog, obnova industrijskih

; - ) tirov ter drugih objektov Zelezniske infrastrukture.
Uprava druzbe: | Tine Svoljsak, direktor

 Pavel Piskur, delavski direktor

Nadzorni svet |

Predsednik: ' Gorazd Podbevsek
Namestnik predsednika: Dusan Mes

Clan: . Silvo Berdajs

SI56 0510 0801 4181 974 (ABANKA d. d.)

| SIS6 0310 0100 3137 434 (SKB)

- SI56 3000 0001 0640 467 (Sberbank d. d.)

- SIS6 3000 0001 0640 451 (Sberbank d. d.)

SI56 0292 3001 1998 361 (Nova Ljubljanska banka d. d.)
SI56 2900 0005 5465 233 (Unicredit banka Slovenija d. d.)
SI56 0430 2000 2163 860 (NOVA KBM d. d.)

Transakcijski racun

Registrska steviika: | 10011300
Datum vpisa pri regist.sodis¢u.: | 13.6.1990
Matitna stev. podjetja: ' 5143004000
ID za DDV: SI146621474
Organi Druzbe so: Skupicina in Nadzorni svet
 Velikost druzbe po ZGD-1: velika - )
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Poslovno porocilo

Skupina SZ-ZGP

Temeljni podatki o podruznicah

SZ-ZGP Ljubljana, d. d. —
Naziv druzbe ranak Beograd

| Naslov:
| Drzava:
Leto vpisa

| Osnovna dejavnost

- Zastopnik

Transakcijski ratun

 Registrska Stevilka

' Matiéna 3tevilka
Davéna Stevilka

Lazara Mamuzica 28, 11186 Beograd -
Zemun

| Srbija

2014
4211
Gradnja cest in avtocest

Sergij Grmek _
RS35 160-0000000415716-57 (RSD)
(Banca Intesa)

RS35 160-0053600007102-36 (EUR)
(Banca Intesa)

29503982

29503982
108642720

Temeljni podatki o odvisnih druzbah

Naziv Druzbe

|
Kamnolom Verd d. o. o.

SZ-ZGP Ljubljana, d. d. —
Podruznica Zagreb

| Zadarska ulica 80,
' Zagreb

' Hrvagka

2017

Gradnja $ol, Zelezniskih prog, letalisé in
 $portnih objektov.

_ Bodtjan Rigler

HR64 2402 0061 1008 269-47
(Erste bank d.d.)

55343320136
4704487
HR55343329136

SZ -

Zeljeznicko gradevinsko
| preduzece Podgorica d. 0. 0.

| Naslov: Verd 145, Jovana Tomaseviéa 13, ‘
| ) 1360 Vrhnika | Podgorica }
| Drzava: Slovenija Crna Gora
. Leto vpisa 1998 2010

DeleZ lastnistva - -

SZ-ZGP  Ljubljana, 100 % 100 %

d.d. | -

1 23.990 45.250

|
I
| Osnovna dejavnost
|

Proizvodnja drugih nekovinskih
mineralnih izd.

Razna gradbena in specialna dela

08.110
Pridobivanje kamna o
. Direktor Matjaz Komprej Veljko Flis
, SI56 0292 3005 1892 230 ME25510000000004300147
- (Nova Ljubljanska banka) (Crnogorska komercialna banka AD
Transakeijski rafun | g15¢ 0370 9100 3137 531 Podgorica)
(SKB) -
' Registrska 3tevilka 1/3135100 5-0589437/001
Mati¢na Stevilka 1278061 02807262
Davéna Stevilka S134750720 30/31-09852-0
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Organigram skupine SZ-ZGP

SZ-7ZGP Ljubljana, d. d.

SZ-ZGP Ljubljana, d. d. - S7-7ZGP Ljubljana, d. d. -
Ogranak Beograd PodruZnica Zagreb
| |
Kamnolom Verd, d. o. o. S7-7ZGP Podgorica, d. o. o.

Osnovne dejavnosti, ki so jih druzbe v skupini SZ-ZGP izvajale v letu 2019

- Novogradnja, obnova in vzdrZevanje spodnjega in zgornjega ustroja Zelezniskih prog,
obnova industrijskih tirov ter drugih objektov ZelezniSke infrastrukture (osnovne
dejavnosti druzb SZ-ZGP Ljubljana, d. d. in SZ-ZGP Podgorica, d. 0. 0.).

- Pridobivanje kamnitih agregatov in ostalih gradbenih materialov (osnovna dejavnost
Kamnoloma Verd, d. 0. 0.).

- Ostale dejavnosti (prodaja gradbenega materiala, izvajanje ostalih storitev, dajanje
nepremiénin in opreme v najem).

Sestava €istih prihodkov od prodaje v letu 2019 v primerjavi z letom 2018 glede na dejavnosti:

Opis skupina SZ-ZGP f SZ-ZGP Ljubljana d. d.
(tiso¢ EUR) leto 2019 leto 2018 leto 2019 leto 2018
Prihodki od izvedbe osnovne dejavnosti - 66.246 45.527 66.246 45.527
Prihodki od prodaje kamnitih agregatov* ~ 2.810 2.333 - =
Prihodki od prodaje blaga 1.209 1.600 1.201 1.600
Prihodki iz ostalih dejavnosti 117 - 186 133 199
Skupaj ¢isti prihodki od prodaje 70.382 49.646 67.580 47.326
v tem: tujina 1.699 207 1.699 207

*opomba: prikazana -prodéja izven skupine
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1.2 Temeljni kazalniki poslovanja

SZ -Zeleznisko gradbeno

Postavke izkaza poslovnega izida Skupina SZ -ZGP odjetje, d. d.

(tiso¢ evrov)
Poslovni prihodki ‘ 7] .000 49919 14272 68.188 47.606 143,2
' Poslovni odhodki ‘ 66.384 | 47.502 1397 64.238 45.692 140,6
EBITDA 3 7.078 4.257 1663 5.782 3.281 176,2
| Poslovni izid iz poslovanja - EBIT j 4616 2417 1910 3.950 1.914 206,44
'Poslovni izid pred davki - EBT 4.477 2364 1894 3.818 1.861 205 2
Cisti poslovni izid - E 3.887 | 2.079 187,0 3.155 1.608
Postavke izkaza finanénega polozaja -----
(tiso€ evrov) 31.12.2019 | 31.12.2018 | Indeks| 31.12.2019| 31.12.2018 Indeks
Sredstva f 49.392 40.114 | 123,1 42.870 36.061 1189
Kapital : 24.128 22,5351 107,1 20.393 19.539 1044
Finan¢ne obveznosti 6.321 4992 1266 5.205 | 4.642 112,1
dolgoroéne finanéne obveznosti | 5.114 2363 2164 4,242 ’ 2.108  201,2
kratkoroéne finanéne obveznosti 1.207 2,629 459 963 | 2.534 38,0
Neto finanéne obveznosti ‘ 488 | (4.052) - (1.002) | (3.765) 26,6
Kratkoroéne poslovne terjatve | 14.889 | 103321 144,1 12.921 9914 1303
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti ‘ 17.385 11.209 155,1 15.834 10.631 148,9
A, e B S B W TR R
Investicije (tiso€ evrov) 4216 2.929 1439 1.732 2.247 77,1
Stevilo zaposlenih | 288 290 99,3 260 262 99,2
T R AR TR
EBITDA v poslovnih prihodkih v % , 10,0 8,5 117,6 8.5 6,9 1232
EBIT v poslovnih prihodkih v % 6,5 48| 1354 5,8 4,0 1450
Dodana vrednost na zaposlenega (evrov) 56.519 49.133 1 1150 54.619 47.139 1159
Delez stroskov dela v poslovnih prihodkih v % 13,6 185/ 73,5 12,8 17,8 | 71,9
DeleZ finanénih obveznosti v sredstvih v % 12,8 12,4, 103,2 12,1 | 12,9 | 93,8
ROE Cista dobitkonosnost kapitala v % 16,7 9.7 1722 15,8 8,6 183,7
ROA Cista dobitkonosnost sredstev v % | 8.7 53 164,2 8,0 4,6 173,9
ROCE Donosnost vloZenega kapitala v % 15,9 89 1787 15,9 8,0 198,8
Neto finanéne obveznosti/ EBITDA 0,1 - - - - -

Neto finan¢ne obveznosti /kapital . - - - - -

Legenda kazalnikov:
Poslovni izid pred davki = EBIT + finanéni izid

Cisti poslovni izid = poslovni izid pred davki - davek iz dobicka

Dodana vrednost na zaposlenega = razlika med poslovni prihodki in vsoto strodkov blaga, materiala, storitev in drugih
poslovnih odhodkov na povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

ROE = {isti poslovni izid/povpreéni kapital

ROA = ¢isti poslovni izid/povpretna sredstva

ROCE = EBIT/povpre¢ni kapital + povpre¢ne finanéne obveznosti

Neto finanéne obveznosti = finanéne obveznosti — denar in denarni ustrezniki — kratkoro¢ne finan&ne terjatve
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1.3 Pomembnejsi dogodki v letu 2019

Januar

Svet delavcev SZ-ZGP, d. d., se je na seji 29. januarja 2019 seznanil s ponujem'rp gdstopom
Stanislava Debeljaka z mesta predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu druzbe SZ-ZGP, d. d.

Clani sveta delavcev SZ-ZGP, d. d., so za novega ¢lana nadzornega sveta in ¢lana revizijske
komisije druzbe SZ-ZGP, d. d., ki zastopa interese zaposlenih dne 29. januarja 2019 imenovali
Silva Berdajsa za €as do izteka mandata sestave Sveta delavcev, to je do 14.11.2019.

Kot vodilni partner smo v imenu konzorcija z Direkcijo Republike Slovenije za infrastrukturo
podpisali pogodbo za izvedbo aktivne protihrupne zasite ob glavni Zelezniski progi Zidani
Most — Sentilj — drZzavna meja na odseku Pesnica — Sentilj — drzavna meja.

Februar

V sklopu Okvirnega sporazuma, sklenjenega s SZ-Infrastrukturo smo podpisali naslednji

pogodbi:

- Strojno uravnavanje tira, profiliranje tirne grede, dostava novega toléenca in strojno
uravnavanje kretnic v letih 2019-2020;

- Rocno uravnavanje tira, profiliranje tirne grede, sejanje tirne grede, urejanje tirne Sirine in
zamenjava tirnih ter kretniskih pragov v letih 2019-2020.

Uspesno smo opravili recertifikacijsko presojo po SIST EN ISO 3834-3:2006 »Zahteve
kakovosti za varjenje-Talilno varjenje kovinskih materialov«.

Marec
8.3.2019 izbris druzbe SZ-ZGP Beograd, d. o. o. - v likvidaciji iz sodnega registra.

Dne 18.3.2019 smo prejeli od Ministrstva za javno upravo odlogbo, da SZ-ZGP Ljubljana , d.
d. ni naro¢nik po dolo¢bah ZJN-3.

Z Direkcijo Republike Slovenije za infrastrukturo smo s partnerjem podpisali pogodbo za
gradnjo dela time povezave od obstojece Zelezniske proge do industrijske cone v ob&ini Hode-
Slivnica in letalis¢a Edvarda Rusjana Maribor — 1. faza.

V sklopu sklenjenega Okvirnega sporazuma s SZ-Infrastrukturo smo podpisali pogodbo za
Izvedbo potrebnih ukrepov za zagotovitev kategorije D4 na odseku Maribor-Pesnica, od km
595.870 do km 599.600, na progi st. 30 Zid. Most-Sentilj-drzavna meja.

V kamnolomu na Verdu smo izloéili primarni drobilnik PUD iz proizvodnje zaradi dotrajanosti.
Prehod primarnega drobljenja na mobilne enote.

Opravljena recertifikacijska presoja sistema za proizvajanje kovinskih konstrukcij v skladu s
kakovostnimi zahtevami za varjenje po ISO 3834-3:2006. Certifikat kakovosti varjenja
podalj$an do 1.3.2022.

12
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Od 13.3.2019 do 21.3.2020 je opravljena notranja presoja sistema vodenja kakovosti po
ISO9001:2015. Letosnji poudarek pri notranjem presojanju: prepoznavanje in obvladovanje
tveganj in ocena izvajanja storitev po zahtevah standarda sistema vodenja 9001:2015.

April

Z Direkcijo Republike Slovenije za infrastrukturo smo podpisali pogodbo za nadgradnjo
ZelezniSke postaje Store.

Junij

Podpisana je pogodba za dobavo opreme primarni drobilec — v sklopu rekonstrukcije
primarnega dela tehnoloskega postopka v kamnolomu Verd v vrednosti 1,2 mio evrov. Dobava
opreme je predvidena do konca leta 2019, montaZa in zagon pa v prvem kvartalu naslednjega
leta.

Julij

Nadzorni svet je na svoji seji dne 15.7.2019 potrdil revidirano letno porocilo druzbe SZ-7GP
Ljubljana, d. d. in skupine SZ-ZGP za leto 2018

S HZ Infrastrukturo in Lutko upravo Rijeka smo podpisali pogodbo za modernizacijo
kontejnerskega terminala » Zagrebacko pristaniste« v luki Reka na Hrvaskem.

Podpisana je nabavna pogodba za nakup kretniskega nivelirnega ravnalnika v vrednosti 3,6 mio
evrov z dobavnim rokom 24 mesecev od podpisa pogodbe. 30 % avans je bil pladan v zadetku
avgusta.

Zakljucen je projekt 1zvedba potrebnih ukrepov za zagotovitev kategorije D4 na odseku
Maribor-Pesnica, od km 595.870 do km 599.600, na progi $t. 30 Zidani Most-Sentilj-drzavna
meja.

Avgust

V sklopu Okvirnega sporazuma, sklenjenega s SZ-Infrastrukturo smo podpisali pogodbo za
zamenjavo kretnic in kretniskih zvez v letu 2019. )
Zakljuéen je projekt Nadgradnja ZelezniSkega odseka Pesnica—Sentilj—drzavna meja.

September

Dne 10.9.2019 je bila izvedena 28. seja skupséine delnidke druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d. d., na
kateri se je skup§¢ina seznanila z revidiranim letnim poro&ilom druzbe SZ-ZGP Ljubljana, d.
d. in skupine SZ-ZGP, sprejela sklep o predlagani delitvi bilanénega dobicka ter sprejela sklepa
o podelitvi razre$nice za poslovodstvo ter nadzorni svet druzbe SZ-ZGP Ljubljana d. d.

Sprejet je bil Obcinski prostorski naért Ob¢ine Vrhnika, s katerim je dokonéno odobrena
Siritev kamnoloma na Verdu.

Opravljeni notranji presoji po SIST EN ISO 50001:2011 — Sistem ucinkovite rabe energije in
SIST EN ISO 14001:2015 — Sistem ravnanja z okoljem.
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Zaklju€eni so projekti Nadgradnja odseka Zelezniske proge Polj¢ane - Slovenska Bistrica,
Obnova ZelezniSkega postajalis¢a Ravne na Koroskem in Gradnja protihrupnih ograj ob
glavni Zelezniski progi §t. 30 Zidani Most-Sentilj-drzavna meja v Ragah, Hogah in ob Nasipni
ulici v Mariboru.

Oktober

Skupaj s partnerji smo z naroénikom Direkcija RS za infrastrukturo podpisali pogodbo za
gradnjo tretjega sklopa nadgradnje odseka Zelezniske proge Maribor—Sentilj-drzavna meja, ki
zajema gradnjo nove trase za bodoco dvotirnost (izgradnja predora Pekel in viadukta Pesnica).

V druzbi Kamnolom Verd, d. o. 0. smo prejeli obvestilo Ob¢ine Vrhnika o sprejetem OPN, ki
vkljucuje Siritev obmocja kamnoloma. Tako je druzbi omogocena pridobitev nove koncesijske
pogodbe.

Z recertifikacijsko presojo, ki jo je opravilo podjetje Bureau Veritas smo ponovno zelo uspes$no
potrdili certifikat sistema vodenja kakovosti po EN ISO 9001:2015. Certifikat management
system je podalj$an do 18.10.2022.

Delni¢arjem smo izplacali dividende v vi$ini 2,3 mio evrov.
November

Opravljeni sta dve zunanji kontrolni presoji in sicer po: SIST EN ISO 14001:2015 - Sistem
ravnanja z okoljem in SIST EN ISO 50001:2011 — Sistem uginkovite rabe energije. Tako smo
potrdili oba certifikata, ki smo ju pridobili v letu 2018.

Dne 14.11.2019 je Svet delavcev ponovno imenoval Silva Berdajsa za ¢lana Nadzornega sveta
in ¢lana Revizijske komisije za obdobje 2019 — 2023. Nadzorni svet SZ - ZGP Ljubljana, d. d.
se je na novembrski seji seznanil z sklepom Sveta delavecev SZ - ZGP o imenovanju Silva
Berdajsa za ¢lana Nadzornega sveta in ¢lana Revizijske komisije SZ — ZGP Ljubljana, d. d. za
mandatno obdobje 4 let.

V kamnolomu na Verdu so se pricele priprave in montaZa primarnega dela postrojenja
drobljenja.

Uspesno je bil zaklju€en projekt Gradnja dela tirne povezave od obstojeée Zeleznidke proge
do industrijske cone v ob¢ini Hoce-Slivnica in letalis¢e Edvarda Rusjana Maribor - I. faza.

December

Uspesno je bil zakljuCen projekt Izvedba aktivne protihrupne zai¢ite ob obstojeéi Zelezniski
progi na odseku Divada — Koper.
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Dogodki po 31.12.2019

Januar

V druzbi Kamnolom Verd, d. 0. 0. smo testno zagnali primarni ¢eljustni drobilnik C150.
Uspesno je bil zaklju€en projekt Nadgradnja Zeleznikih odsekov Rimske Toplice—Lasko in Lasko—
Celje.

Februar

V sklopu Okvirnega sporazuma, sklenjenega s SZ-Infrastrukturo smo podpisali pogodbo za
obnovo postajnega tira §t. 2 na postaji RiZana, v dolZini 640 m, na progi 62 Presnica-Koper,
popolno sanacijo zgornjega ustroja proge ter delno sanacijo spodnjega ustroja na odseku

Hrastovlje-Rizana od km 16+090 do km 17+140, v dolZini 1050 m, na progi §t. 62 Pre3nica-
Koper.

Marec
Uspesno je bil zaklju€en projekt Nadgradnja Zelezniskega postajalisca Store.
April

Z druzbo Riko, d. 0. 0. smo podpisali podizvajalsko pogodbo za izvedbo tirov in tirnih naprav
v sklopu projekta »Ureditev Zelezniskega vozlis¢a z ureditvijo Zelezniske postaje Pragersko.
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IL. POSLOVNO POROCILO

Izjava o upravljanju SZ-ZGP Ljubljana, d. d.

Druzba SZ — ZGP Ljubljana, d. d. podaja Izjavo o upravljanju za leto 2019 v skladu z dologilom
petega ostavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah ZGD-1 ter s priporo¢ili Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

1. Sklicevanje na kodeks upravljanja

Za druzbo sta za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2019 veljala Kodeks korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave sprejet november 2019 ter Priporocila in
pri¢akovanja Slovenskega drZzavnega holdinga sprejeta marca 2018.

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drZave ter Priporo&ila in
pri¢akovanja Slovenskega drZzavnega holdinga sta dostopna na spletni strani Slovenskega
drzavnega holdinga, d. d.

2. Izjava o spoStovanju Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave in odstopanja od kodeksa ter odstopanja od Priporoéil in
pri¢akovanj Slovenskega drzavnega holdinga

Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da druZba, pri svojem delu in poslovanju, s
posameznimi odstopanji, ki so pojasnjena v nadaljevanju, spostuje Kodeks korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
Okvir upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave

Tocka 3.1:

Druzba deluje v skladu z osnovnim ciljem, to je maksimiranjem vrednosti druzbe in drugimi
cilji, kot sta dolgoroéno ustvarjanje vrednosti za delniarje in upoStevanje socialnih
vidikov z namenom zagotavljanja trajnostnega razvoja druzbe, éeprav tega nima navedeno v
Statutu druzbe.

Tocka 3.2:
Druzba nima sprejete politike upravljanja, deluje pa skladno s predpisi, statutom druzbe in
strategijo upravljanja nalozb drzave.

Tocka 3.6, 3.6.1, 3.6.2:
Druzba nima sprejete politike raznolikosti.
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Nadzorni svet

Tocka 6.1:
Nadzomi svet ni formalno razvil na¢rta nasledstva za ¢lane uprave, je pa o njegovi vzpostavitvi

zaCel razpravo. Morebitni nart nasledstva bo upos$teval zlasti status in s predpisi ter s statutom
dolocene naloge druzbe.

Toc¢ka 6.1.1:
Uprava nima uravnoteZene sestave glede zastopanosti spolov.

Tocka 6.1.5:

V statutu ali sklepu nadzornega sveta ni dolofeno obvezno soglasje nadzornega sveta k
ustanavljanju ali zapiranju podruZnic. Soglasje k pridobivanju, odtujevanju ali zaprtju
pomembnih delov podjetja ali obrata je dolo¢eno posredno pri obveznosti pridobitve drugih
soglasij (k statusnim ali kapitalskim spremembam v druzbi).

Tocka 6.5:

V nadzorni svet so izvoljeni ¢lani, ki s svojo raznolikostjo dosegajo, da le-ta kot celota vsebuje
potrebno znanje, ves¢ine, in izkusnje za nadzor in spremljanje poslov druzbe, vendar pa nima
uravnoteZene sestave glede zastopanosti spolov in mednarodne sestave. Raznoliko spolno
sestavo je nadzorni svet uposteval pri sestavi revizijske komisije, v katero je vkljutena tudi
zunanja ¢lanica, strokovnjakinja na podro¢ju ra¢unovodenja.

Tocka 6.5.1:
Nadzorni svet ni pripravil kompetenénega profila za ¢lane nadzornega sveta in nima
nominacijske komisije.

Tocka 6.12:
Porocilo nadzornega sveta ne vsebuje vseh navedenih sestavin.

Tocka 6.13:
Nadzorni svet druzbe ni opravil postopek vrednotenja dela nadzornega sveta.

Tocka 6.14.2:
V letu 2019 so bile 3 redne sej revizijske komisije, zaradi potrebnosti sprejema
ustreznih odlocitev.

Poslovodstvo

Tocka 7.3.2:

Druzba nima formalno dolo¢ene obveznosti, da bi moral ¢lan uprave druzbe, ki bi prevzel
funkceijo ¢lana nadzornega sveta v druzbi zunaj skupine Slovenske Zeleznice, za to prej dobiti
soglasje nadzornega sveta druzbe. Ce bo pri§lo do taksne situacije, bo uprava o prevzemu
takSne funkcije predhodno obvestila nadzorni svet z namenom uskladitve stalis¢ z vidika
upostevanja interesov druzbe in skupine SZ. O prevzemu takine funkcije se v praksi seznani
nadzorni svet, zaradi uskladitve stali$¢ o upostevanju interesov skupine Slovenske Zeleznice.
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Tocka 7.4:

Trenutno druzba nima posami¢nih razvojnih naértov za vsakega zaposlenega, vendar bomo z
novo informacijsko podporo postopoma uresni¢ili novi kadrovski proces - upravljanje
razvojnih nacrtov zaposlenih, v katerih bo dolofena karierna pot posameznega delavca ter
njegove kriti¢ne sposobnosti.

Preglednost poslovanja in poroc¢anje

Tocka 8.2:
Druzba, dolo¢enih podatkov, ki so navedene v Prilogi 5, v letnem poro¢ilu ni razkrila, zaradi
varstva osebnih podatkov.

Tocka 8.4:
Druzba v letnem poroéilu ne razkriva stroskov delovanja nadzornega sveta.

Tocka 8.5:
Druzba nima finanénega koledarja, ki vsebuje predvidene datume pomembnejsih objav druzbe.
Skupi¢ine druzbe se sklicujejo skladno s potrebami druzbe.

Revizija in sistem notranjih kontrol

Tocka 9.1:
Druzba pooblasti obvladujoéo druzbo SZ, d. o. o., da izpelje postopek izbire revizorja za
celotno skupino Slovenske Zeleznice.

Tocka 9.2.1:

Druzba upravlja s tveganji v okviru celovitega upravljanja s tveganji v skupini Slovenske
Zeleznice, ki ga koordinira SluZba za skladnost poslovanja in upravljanje s tveganji SZ, d. o. o.
Uprava v svojih informacijah o rezultatih poslovanja, ki jih posreduje nadzornemu svetu,

vkljucuje tudi poroéilo o sistemu upravljanja.

Tocka 9.2.2:

Notranjerevizijsko dejavnost skladno s sprejeto Temeljno listino in Pravilnikom o delovanju
Notranje revizije izvaja Notranja revizija SZ, d. o. 0. Letni naért dela Notranje revizije za SZ -
ZGP Ljubljana, d. d. z okvirnim dolgoroénim na¢rtom potrdi Poslovodstvo SZ — ZGP
Ljubljana, d. d. ob pridobitvi soglasja Nadzornega sveta SZ — ZGP Ljubljana, d. d., predhodno
pa za skupino SZ letni na¢rt dela Notranje revizije z okvirnim dolgoroénim na¢rtom sprejme
Poslovodstvo SZ, d. o. o. ob pridobitvi soglasja nadzornega sveta SZ, d. o. o. Enak postopek
sprejema nacrta velja v primeru kakr$nih koli prilagoditev teh naértov.

Sprejem eti¢nega kodeksa in korporativna integriteta

Tocka 10.2:
Druzba je odvisna druZba in je sistem korporativne integritete vzpostavljen preko obvladujoée
druzbe.

Tocka 10.2.2:
Druzba je odvisna druzba in sistem notranjega opozarjanja je vzpostavljen preko obvladujode
druzbe.
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Priporodila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga

Tocka 3.7:

DruzZba na spletni strani ne objavlja podatka o skupni vrednosti poslov, ki imajo pravno naravo
mandatne ali podjemne pogodbe, katere predmet je umsko delo, objavlja pa v skladu z
veljavnimi predpisi podatke o posamicnih pogodbah tako, da se podatek o skupni vrednosti
lahko ugotovi iz posami¢nih objav.

Tocka 3.11:
Druzba nima sponzorstva in donatorstva urejenega na ravni Skupine SZ. Visina sponzorstva in
donatorstva ne presega 0,1 % prihodkov druzbe preteklega leta.

Tocka 5.1:

Model odli¢nosti EFQM kot izredno zahteven projekt, v skupini Slovenske Zeleznice ni uveden.
Zaradi izvajanja Stevilnih drugih projektov, Se ni sprejete odlocitve o uvedbi navedenega
modela.

3. Sistem skladnosti poslovanja in integritete (korporativna integriteta)

Slovenske Zeleznice, d. 0. 0., so ena prvih slovenskih nereguliranih (nefinanénih) druzb, ki je
uvedla funkcijo skladnosti in tveganj. Leta 2016 je bila v ta namen ustanovljena samostojna
Stabna sluzba, neposredno podrejena poslovodstvu. Gre za centralizirano organizacijo funkcije
skladnosti in tveganj za celotno skupino, skladno z usmeritvami Kodeksa Slovenskega
drzavnega holdinga in Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1).

Kljuéni interni akti, ki urejajo delo te sluzbe, so:
Poslovnik delovanja §tabne sluzbe za skladnost poslovanja in obvladovanje tveganj;
Pravilnik o varstvu osebnih podatkov;
Navodilo o prejemanju daril;
Eti¢ni kodeks skupine Slovenske Zeleznice in
Pravilnik o nainu prijavljanja in obravnavanja domnevnih krSitev korporativne
integritete v skupini Slovenske Zeleznice.

Vsi navedeni dokumenti so bili sprejeti na nivoju obvladujoce druzbe in veljajo za vse druzbe
v skupini Slovenske Zeleznice.

Sistem korporativne integritete v skupini Slovenske Zeleznice gradimo na Stirih temeljnih
gradnikih, in sicer na:
- skladnosti poslovanja, ki zajema poslovanje druzbe v skladu z zakonodajo, ki jo lahko

v SirSem pomenu opredelimo kot poslovno ravnanje, ki poleg internih aktov, spostuje
vse relevantne poslovne norme, standarde in pravila, ki izhajajo iz prava;
skladnosti upravljanja, ki pomeni zagotavljanje ¢im viSjega standarda poslovanja s
podrodja pravofasnega zaznavanja in prepreCevanja nasprotja interesov in eti¢nega
delovanja, skladnosti upravljanja z internimi pravilniki in poslovniki, uresni¢evanje
poslovne strategije, identifikacijo potrebnih notranjih kontrolnih mehanizmov
poslovnih procesov, zagotavljanje nacela razmejitve odgovornosti in pristojnosti v vseh
poslovnih procesih;
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upravljanju s tveganji s sistematiénim in neodvisnim nadzorom nad uéinkovitostjo
izvajanja sprejetih ukrepov;

vzpostavljenem in delujocem sistemu prijav domnevnih kritev korporativne integritete
z zagotovljeno anonimnostjo in zas¢ito prijaviteljev.

V skupini imamo sprejet plan korporativne integritete, v katerem so jasno dologene naloge po
posameznih kljuénih gradnikih z njihovimi nosilci in roki.

Posebno pozornost posvecamo tudi izobraZevanju zaposlenih za to podroéje. Leta 2019 smo:

- poseben poudarek namenili podro¢ju zavedanja in prepreevanja nasprotja interesov kot
tudi podroc¢ju varovanja osebnih podatkov;
uvedli dneve za korporativno upravljanje v skupini Slovenske Zeleznice, ki smo jih
izvajali Cetrtletno v sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki;
izvedli interna izobraZevanja s specificnih podro¢ij korporativnega upravljanja in
obsirno predavanje o delovanju $tabne sluzbe;

- izvedli lo¢eni delavnici za ¢lane poslovodstev in ostale vodstvene delavce z namenom
spodbuditve pristopa k interaktivnem oblikovanju kodeksa ravnanja in prepoznavi
klju¢nih vrednost za posameznika kot celoto.

Delo na podro¢ju korporativne integritete je podrobneje predstavljena v poglavju Obvladovanje
tveganj in priloZnosti.

4  Opis glavnih zna¢ilnosti sistemov notranje kontrole in upravljanja tveganja v
druzbi v povezavi s postopkom ra¢unovodskega poro¢anja

V skupini Slovenske Zeleznice je vzpostavljen celovit sistem upravljanja tveganj, ki zagotavlja
tudi ustrezno vodenje poslovnih knjig. Izdelan je sistem, ki zagotavlja delovanje notranjih
kontrol na vseh ravneh poslovanja skupine Slovenske Zeleznice. Sistem delovanja notranjih
kontrol daje zadostna jamstva za prepoznavanje in oceno vseh pomembnih tveganj, opredelitev
ukrepov za obvladovanje tveganj ter porocanje o tveganjih.

Za ucinkovito delovanje sistema notranjih kontrol so odgovorni poslovodstvo Slovenskih
zeleznic, d. 0. 0., in poslovodstva druzb v skupini Slovenske Zeleznice, ki skrbijo, da so notranje
kontrole sistemsko vgrajene v poslovne procese.

Tako je namen delovanja notranjih ra¢unovodskih kontrol, da se zagotovi resni¢en in posten
prikaz poslovanja skupine Slovenske Zeleznice, pri tem pa se zasledujejo naslednji cilji:
toCnost, zanesljivost, popolnost in pravocasnost raéunovodskih poroéil;
- skladno delovanje z zakonodajo, standardi, pogodbami in notranjimi akti druzbe;
- doseganje u¢inkovitosti in uspe$nosti poslovanja, ki se odraza v pove€anju premoZenja
skupine Slovenske Zeleznice;
uresni¢evanje strateskih ciljev skupine Slovenske Zeleznice.

Za uresniCevanje navedenih ciljev pa skupina Slovenske Zeleznice:
- skrbi za transparentno organizacijsko shemo skupine Slovenske Zeleznice;
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uvaja poenoteni ratunovodski in poslovni informacijski sistem tako v mati¢ni kot v
odvisnih druzbah;

z velinoma centralizirano ra¢unovodsko funkcijo zagotavlja poenoteno vodenje
poslovnih knjig;

o poslovanju poroca v skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega poro¢anja; za
vso skupino Slovenske Zeleznice so bile sprejete jasne in transparentne racunovodske
usmeritve;

opravlja redni notranje revizijski nadzor;

z zunanjo revizijo ra¢unovodskih izkazov skrbi za neodvisno potrjevanje poStene
predstavitve finanénega poloZaja skupine Slovenske Zeleznice;

opravlja druge neodvisne presoje, kot je presoja sistema vodenja kakovosti po ISO 9001
in drugo.

Zaradi panoge, v kateri deluje skupina Slovenske Zeleznice, njene lastni8ke strukture in
sprejete vizije, je v vseh dejavnostih definiran konservativen odnos to tveganj. Le-ta se odraza
v nizkih sprejemljivih stopnjah vseh zaznanih tveganj (angl.: risk apetite). Upravljanje teh
tveganj in njihove ocene po posameznih podro¢jih so podrobneje predstavljena v poglavju
Obvladovanje tveganj in priloZnosti.

Menimo, da je sistem notranjih kontrol v skupini Slovenske Zeleznice, ki so predmet stalnega
izboljevanja, predvsem uéinkovito in uspe$no sredstvo pri doseganju poslovnih ciljev, tako
kratkoro¢nih kot strateskih.

5 Podatki v skladu s 6. odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah

SZ-7GP Ljubljana, d. d. je zavezana k uporabi zakona, ki ureja prevzeme, v skladu z dologilom
Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta in
vsa potrebna pojasnila:

Struktura osnovnega kapitala druzbe
Vse delnice so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo njihovim imetnikom pravico do

udeleZe pri upravljanju druZbe, pravico do dela dobicka (dividende) in pravico do ustreznega
dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe. Vse delnice so delnice enega
razreda in so izdane v nematerializirani obliki.

Omejitve prenosa delnic
Vse delnice so prosto prenosljive

Kvalificirani deleZi po ZPre-1
Na 31.12.2019 je na podlagi prvega odstavka 77. ¢lena Zakona o prevzemih (glede doseganja
kvalificiranega deleza):
SZ,d. 0. 0.; imetnik 602.995 delnic izdajatelja SZ-ZGP Ljubljana, d. d., kar predstavlja
79,82%.
Rafael, d. o. o.; imetnik 92.274 delnic izdajatelija SZ-ZGP Ljubljana, d. d., kar
predstavlja 12,21%.
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Imetniki vrednostnih papirjev. ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

Delniska shema za delavce
Druzba nima delniske sheme za delavce.

Omejitve Glasovalnih pravic
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Dogovor med delniéarji, ki lahko povzrodijo omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic

Druzbi tovrstni dogovori niso znani.

Pravila druZbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora in spremembah
statuta:

V druzbi je dvotirni sistem upravljanja z upravo in nadzornim svetom. Upravo imenuje in
odpokli¢e nadzori svet druzbe. Upravo sestavljata direktor in, v kolikor je skladno z ZSDU,
imenovan, delavski direktor. Druzba ima nadzorni svet, ki ga sestavljajo trije ¢lani. Dva ¢lana
imenuje in razreSuje skup3¢ina delniCarjev z navadno ve€ino glasov, en ¢lan je imenovan in
razre$en skladno z ZSDU.

Skups¢ina delni¢arjev odlota o spremembi statuta s % veino zastopanega kapitala na
skups€ini.

Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti pooblastila za izdajo in nakup lastnih delnic.

Direktor zastopa druzbo samostojno in neomejeno. Delavski direktor je zadolZen za podroéje
kadrovskih in socialnih zadev.

Druzba ne more pridobivati lastnih delnic niti sama niti s pomocjo tretje osebe, razen v primerih
in pod pogoji, ki jih dolo¢a zakon.

Lastniska struktura kapitala na dan 31.12.2019

Stevilo delnic | St. delnicarjev Str.v %

NAZIEOSEEE 31.12.2019 31.12.2019 | 31.12.2019

'Pravne osebe

SZ,D.0.0. | 602,995 I 7982
RAFAEL D.0.0. SEVNICA ' 92274 1 1231
LARIX INVEST, d. 0. o. 5,008 1 0,67
Envestor, d. 0. 0. - i 1.707 l . -0.,23
KATJA PECEK - ODVETNICA — FIDUCIARNI RACUN 1.569 . 021
ILIRIKA MODRA ZVEZDA, d.d. | 397 1 005
KAPITALSKA DRUZBA, d. d. - ZNVP 48.a 73 1 0,01
SPIRA PET, d. o. o. ' ’ - 10 1 0
' 704.123 93,21
DrZzavni organi .
Mestna obéina Lijubljana | 78 1] 0,01
VZMD | 6 I 001
Fizi¢ne osebe 51.174 233 6,77
SKUPAJ - 755.444 243 100
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6 Delovanje skupscine in njene kljucne pristojnosti, opis pravic delni¢arjev in naéin
uveljavljanja njihovih pravie

Druzba ima poloZaj delniske druzbe kot gospodarske druzbe po ZGD-1.

Delovanje skup3Cine, njene kljuéne pristojnosti in pravice delnicarjev ter nacin njihovega
uveljavljanja podrobneje opredeljuje Statut SZ — ZGP Ljubljana. d. d.

Svoje pravice delnidarja, ki jih opredeljujeta ZGD-1 in Statut SZ — ZGP Ljubljana. d. d.
delniéarji uresni¢ujejo na skup$€ini delnicarjev. Skups¢ino sklice uprava druzbe.

Skups¢ino skli¢e uprava druzbe na lastno pobudo na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo
delnicarjev druzbe, ki dosegajo 5 % (pet odstotkov) osnovnega kapitala druzbe. Upravicenec iz
te tocke, ki zahteva sklic skups€ine, mora ob zahtevi predloZiti dnevni red, predlog sklepa za
vsako tocko dnevnega reda, o kateri naj skups¢ina odloca ali, ¢e skup$éina pri posamezni tocki
dnevnega reda ne sprejema sklepa, obrazlozZitev tocke dnevnega reda.

Skupi¢ina odlo¢a z ve¢ino oddanih glasov, ¢e zakon ali ta statut ne dolo¢ata drugace.
S 3/4 (tricetrtinsko) ve€ino zastopanega kapitala na skup$¢ini, odlo¢a skupi¢ina v naslednjih
zadevah:
- spremembah statuta,

zmanjSanju osnovnega kapitala,

povedanju osnovnega kapitala (vkljuéno pogojnem povecanju),

odobrenem povecanju osnovnega kapitala,

statusnih spremembah in prenehanju druzbe,

izklju€itvi prednostne pravice delnicarjev pri novi izdaji delnic,

pred¢asnem odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta ,

drugih primerih, e tako doloca zakon ali ta statut.

Z vetino oddanih glasov skups€ina odloca zlasti o:
sprejetju letnega poroéila,
uporabi bilan¢nega dobicka,
imenovanju ¢lanov nadzornega sveta,
podelitvi razreSnice ¢lanom uprave in ¢lanom nadzornega sveta,
- imenovanju revizorja,
dolo¢a sejnino ¢lanom nadzornega sveta in ¢lanom komisij nadzornega sveta,
drugih zadevah, ¢e tako doloda zakon ali ta statut.

Skups€ina je pristojna za sprejemanje letnega porocila samo, ¢e nadzorni svet letnega poroéila
ni potrdil ali e uprava in nadzorni svet predlagata, da odloitev o sprejemu letnega poroéila
sprejme skups€ina. V tem primeru morajo biti v porocilu, ki ga nadzorni svet predlozi skups¢ini,
navedeni ustrezni sklepi uprave in nadzornega sveta.«

Skupscina odloga o uporabi bilan¢nega dobicka na predlog uprave in nadzornega sveta. Predlog
sklepa o uporabi bilan¢nega dobicka mora obsegati podatke o viSini in razporeditvi bilanénega
dobicka za posamezne namene v skladu z zakonom.

7  Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij

Sestavo in delovanje uprave druzbe podrobneje opredeljuje Statut SZ — ZGP Ljubljana. d. d. .
Po Statutu SZ — ZGP Ljubljana, d. d. ima uprava druzbe enega Clana — direktorja. Za ¢lana
uprave je lahko imenovana oseba, ki izpolnjuje pogoje iz 255. ¢lena ZGD-1 in 30. él. Statuta
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SZ — ZGP Ljubljana, d. d.. Clana uprave imenuje nadzorni svet za dobo najve¢ 4 leta. Kadar je
v skladu s ZSDU imenovan delavski direktor, ima le-ta poloZaj ¢lana uprave.

Upravo SZ—ZGP Ljubljana. d. d. sestavljajo:
TINE SVOLJSAK - direktor
PAVEL PISKUR - delavski direktor

Oba sta v delovnem razmerju v druzbi.

Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2019

Ime in priimek |Funkcija Podrodje dela [Clanstvo v organih
(predsednik, v upravi nadzora z druzbo
¢lan) nepovezanih druzb

Tine Svoljsak Direktor Direktor /
. Kadrovska in
Pavel Pigkur D_elavski socialna /
direktor o
vprasanja

Nadzorni svet

Druzba ima nadzorni svet, ki ga sestavljajo trije ¢lani.

Dva €lana, imenuje in razreSuje skup$¢ina delniCarjev z navadno velino glasov navzo&ih
delnicarjev. En ¢lan, je imenovan in razre$en skladno z ZSDU.

Nadzorni svet izmed ¢lanov izvoli predsednika in namestnika predsednika nadzomega sveta.

Nadzomni svet ;

nadzoruje vodenje poslov druzbe;

imenuje in odpokli¢e direktorja druzbe, delavskega direktorja pa imenuje in odpoklide
na predlog sveta delavcev;

preveri in potrdi letno poro€ila in predlog uprave za uporabo bilanénega dobicka,
zavzame staliS¢e do revizijskega porocila ter o rezultatih preveritve letnega poroéila
sestavi pisno porocilo skups¢ini;

lahko preverja knjige in dokumentacijo druZbe, njeno blagajno, shranjene vrednostne
papirje in zaloge blaga ter druge stvari,

sklene pogodbo o zaposlitvi z direktorjem druzbe;

obravnava in odloca o vseh drugih zadevah, za katere je pristojen po zakonu, drugih
predpisih, po pooblastilu skup$¢ine in statutu druzbe.

Nadzorni svet daje soglasje k naslednjim aktom, pravnim ravnanjem in odlogitvam, ki jih
pripravi in sprejme uprava druzbe

k poslovnemu naértu druzbe;

k pridobitvah, odtujitvah ali obremenitvah delnic ali deleZev v drugih pravnih osebah
ne glede na vrednost;

k nakupu ali prodaji nepremiénin v vrednosti nad 250.000,00 EUR,

k investicijam ali dezinvesticijam, ki niso vsebovane v letnem nadrtu;
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