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SZ so ljudje
Robert Zakrajsek

V zadnjem casu smo price ce-
dalje vecjim obnovam Zelezni-
skih postaj, tirov na postajah,
celotnih odsekov na neki rela-
ciji, skratka, na podrodju Zele-
zniske infrastrukture se je za-
celo aktivno dogajati. Kdo so
ti ljudije, ki jih vidimo ob pro-
gah, v katerem podjetju delu-
jejo, pod katerim imenom jih
najdemo. Po odgovore sem
se odpravil h gospodu Leonu
Kostiovu, direktorju Zelezni-
Skega gradbenega podjetja
(ZGP), s sedezem v Ljubljani.

Gospod Leon Kostiov, poz-
dravljeni. Za zacetek nam
zaupajte nekaj dejstev o
sebi. 5

Opravljam delo direktorja Zele-
zniskega gradbenega podjetja,
s sedezem v Ljubljani, cesta Ob

_eon Kostiov:
0ot v prihodnost

zeleni jami 2. Bralcem bo ver-
jetno bolj domacde, ce povem,
da smo v neposredni blizini
znane tovarne Kolinska, torej
povsem blizu Zelezniske posta-
je Ljubljana. Ce povem nekaj
o sebi, lahko zacnem tako. Po
osnovni Soli, ki sem jo obiskoval
v Ljubljani, sem maturiral na gi-
mnaziji BeZigrad. Po izobrazbi
sem univerzitetni  diplomirani
inZzenir gradbenidtva, z usmeri-
tvijo v segment nizke gradnje —
7elezniska smer. Diplomiral sem
na Univerzi v Ljubljani, takratni
Fakulteti za arhitekturo, grad-
benistvo in geodezijo. Poklicna
pot me je kot $tipendista Slo-
venskih zeleznic ves ¢as poklic-
ne kariere vodila po razlicnih
segmentih  nasega podjetja.
Svojo pot sem zacel na Zavodu
za investicije, kjer sem delal na

izvedbi Zelezniskih investicij od
delovnega mesta nadzornega
organa, vodje nadzorne skupi-
ne, pomoc¢nika vodje projekta
do vodje projekta. Leta 1992
sem iz Zavoda za investicije
presel v poslovni sistem Sloven-
skih Zeleznic, kjer sem opravljal
najprej dela vodje oddelka za
zgornji ustroj, nato Sefa sluzbe
za gradbeno dejavnost, vigje-
ga strokovnega raziskovalnega
sodelavca in nato izvrénega di-
rektorja vzdrzevanja infrastruk-
ture. Danes delujem v Zelezni-
skem gradbenem podjetju.

Zelezniko gradbeno podje-
tje je na »sceni« ze kar lepo
stevilo let. Mi lahko poveste
kaj vec¢ o zgodovini podjetja
in o podjetju samem.

Zeleznitko gradbeno podjetje
(/GP) se, kot sva e omenila,
nahaja v Ljubljani, v neposredni
blizini glavne Zelezniske posta-
je Ljubljana. Nastalo je 3. junija
1947, ko je bila tedanja Sekcija
za gradnjo proge Preserje-Bo-
rovnica izloCena iz Zelezniske
uprave Ljubljana in preimeno-
vana ter registrirana kot Zele-
znisko gradbeno podjetje 3t
5, s sedezem v Ljubljani. Zele-
znisko gradbeno podjetje se
po priglasitvi, decembra 1965,
s sklepom sodisca preimenuje
v ZZTP Gradbeno podietje Lju-
bliana. Leta 1979 se je konsti-
tuirala  delovna organizacija
7G - Zeleznitko gradbeno pod-
jetje, ki je imela v svoji sestavi
tozd Nizko gradnje Ljubljana,
tozd Visoko gradnje Ljublja-
na in tozd Kamnolom Verd.
Danasnja oblika druzbe, SZ —
Zeleznitko gradbeno podjetje
Ljubljana, d. d., pa je vpisana
v register od leta 1998 naprej.
Leta 1998 je bila ustanovljena
tudi odvisna druzba Kamnolom
Verd, d. o. 0., katere osnovna
dejavnost je proizvodnja ka-

Gradimo modro

mnitih agregatov za potrebe
zeleznic in drugih gradbenih
druzb. Leta 2009 pa smo usta-
novili odvisno druzbo SZ ZGP,
d.o. 0. Beograd, ki je bhila
ustanovljena s cillem prenove
tramvajskega omreZja v mestu
Beograd. Zeleznisko gradbeno
podjetje ima zaposlenih 357
delavcey, katerih  povprecna
starost je 44,9 leta, kar pa se
pocasi zniZzuje. Delo opravljamo
s tezko progovno mehanizacijo
in klasi¢cno gradbeno mehani-
zacijo. Med prvo sodijo tezke
drezine, hidravli¢ni nakladadi,
portalna dvigala za polaganje
tirov, linijski nivelirni stroji -
podbijalke ..., v drugo skupino
pa sodijo klasi¢ni stroji, ki jih vi-
dite na vsakem gradbiscu.

Glavna dejavnost vasSega
podjetja so gradbeni pro-
jekti. Kateri so bolj odmevni
oziroma bi jih vi osebno
radi izpostavili.

Do leta 2007 smo delovali na
ve¢ projektih, e jih samo na
kratko nastejeva — 150 kilome-
trov remontov Zelezniskih prog
na podlagi 8. mednarodne-
ga posojila, odmevni projekt
»200 kretnick, ki sicer zaradi
dolo¢enih razlogov ni bil v ce-
loti realiziran, rekonstrukciji
postaj in kretnic, odpravi ozkih
grl, projektu povisanja hitrosti
na relaciji Ljubljana—Maribor
(v sodelovanju s podjetjem
SCT), projektu mejne postaje
Dobova in 3e bi se naslo. Tudi
v sedanjem casu nam dela ne
manjka. Se posebej pa bi rad
omenil nekatere nase projek-
te v preteklosti in sedanjosti
ter o njih tudi nekaj na kratko
povedal. Torej — najprej pro-
jckt Posodobitve Zelezniske
proge  Pragersko-Ormoz.
Tega smo izvajali v letih 2007
in 2008. V sklopu projekta smo
izvedli dve izogibalis¢i (Cirkovee
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polje in Cvetkovci). Na postaji
Ptuj je bil zgrajen podhod in
dva perona, kompletno sta bili
obnovljeni postaji Ormoz in Ki-
dricevo. Na celotnem odseku
je bilo zamenjanih 36 kretnic,
celotna dolZina obnove tirov
pa je 15 kilometrov. Obnova
zelezniske postaje Ljubljana
— s preureditvijo tirov in kretnic
smo zaceli februarja 2008. Od-
stranili smo 19 kretnic in 3.300
metrov tirov, vgradili pa osem
novih in eno rabljeno kretnico.
Jeseni 2008 je bila kompletna
obnova (v bistvu predpriprava
na gradnjo Emonike) koncana.
Modernizacija proge Grosu-
plje-Kocevje — delo na odseku
je potekalo v treh fazah. Obno-
vljen je bil odsek proge od Gro-
suplja do postaje Dobrepolje v
dolzini 17 kilometrov. Zamenja-
nih je bilo pet kretnic, obno-
vljenih enajst potnih prehodov
v gumijasti izvedbi, sedemnajst
prehodov pa smo tlakovali z le-
senimi pragovi. Zamenjan je bil
tudi kompleten spodniji ustroj,
kar je povecalo nosilnost odse-
ka proge na 22,5 tone osnega
pritiska. Z deli do postaje Or-
tnek bomo nadaljevali letos.
Odseka proge Hoce-Mari-
bor Tezno - spodnji in zgorniji
ustroj sta bila v celoti obnovlje-
na z novim materialom sistema
UIC 60. Proga tako omogoca
obremenitev 22,5 tone oziro-
ma 225 kN in hitrosti vlakov do
160 kilometrov na uro. Obno-
vili smo skupaj 5.830 metrov
tirov in zamenjali Sest kretnic
na postaji Hoce. Obnova le-
vega tira odprte proge Gor-
nje Leze¢e-Divata — do leta
2007 je bil tir na tem odseku
izveden na sistemu K pritrditve
in tirnicah S 49. Najvedja hitrost
vlakov je bila zato le 75 kilome-
trov na uro. Nove tirnice UIC
60 in elasti¢na pritrditev pa sta
omogodili povisanje hitrosti na
90 kilometrov na uro za vlake
z nagibno tehniko. Rekon-
strukcija postaj Ivanjkov-
ci in Beltinci (Lipovci) — na
postaji lvanjkovci je bil saniran
spodnji ustroj in poloZenih ti-
so¢ metrov tira, na Zeleznigki
postaji Beltinci (Lipovci) pa smo
obnovili spodnji ustroj in polo-

zili dva tiso¢ metrov tirov in Sest
kretnic. Sanacija tramvajske
dvotirne proge in tramvaj-
ske kontaktne mreze v Be-
ogradu — z lokalnimi izvajalci
smo porusili staro in zgradili
novo tramvajsko progo v dolzi-
ni 1.654 metrov. Tir je na be-
tonski plos¢i pritrjen z elasti¢no
pritrditvijo. Proga je v zemljini,
ki je zatravljena in opremljena s
sistemom za zalivanje.

Pri svojem delovanju na
trgu se pogosto srecujete z
mocno konkurenco, saj gre
pri poslu obnove Zzelezni-
skih omrezij za velike denar-
ne vlozke. Kako se vi spopa-
date s konkurenco in kje
vidite vaSe konkurencne
prednosti?

Pri naSem delu se resni¢no sre-
cujemo z mocno, pa tudi agre-
sivno konkurenco, saj so boji
za posel del nadega vsakdana.
Na slovenskem podrodju se po-
javljajo najve¢ podjetja iz sose-
dnje Avstrije — Swietelsky, Porr,
Alpina in Strabag. Ta podjetja
so seveda neprimerno vedja
od nasega in delujejo z mnogo
visjimi letnimi proracuni. Tudi
zaposlenih imajo  veliko ve¢
ljudi kot mi. Kar se same me-
hanizacije tice, so tuja podjetja
sicer odlicno opremljena. Ver-
jetno ste 7e videli dobesedno
»tovarno« na tirih podjetja Swi-
etelsky. Vendar pa taka »mega
masinerija« kljub impresivnemu
videzu ne prinasa vedno pred-
nosti, saj mora za normalno
pokritje stroskov nakupa delo-
vati vsaj pet mesecev na leto
nepretrgoma. Zmogljivosti teh
strojev so namre¢ tako visoke,
da enostavno ni mogode za-
gotoviti letnega cbsega del in
s tem upraviciti sicer visoke na-
bavne cene strojev. Mi po drugi
strani prisegamo na stalno pri-
sotnost na nasih progah - stal-
no delovanje na mreZi in njeno
poznavanje, na lasten izvor su-
rovin — Kamnolom Verd, na re-
feren¢no strokoven kader, ki ga
morajo drugi zaradi nekaterih
specifik nasih prog najemati,
in na kompletno poznavanje
tehnologije del. V teh tockah
vidim tudi nase glavne kon-

kurenéne prednosti pred sicer
velikimi in spostovanja vredni-
mi podjetji, ki pa znajo vcasih
biti rahlo okorna in neprilago-
dljiva. Konkurenca se kaze tudi
med nasimi domacimi podjet]i,
saj se z obnovami Zelezniskih
prog in obhjektov ukvarjajo tudi
SCT, Primorje in CGP Novo me-
sto, vendar pa je, kot je bilo Ze
reCeno, »know how« na nasi
strani. Seveda pa tudi mi, kot
gradbeno podjetje, konkurira-
mo na tujih trgih, zlasti tistih,
ki jih dobro poznamo, to je z
obmo¢ja nekdanje Jugoslavije.
No, tam se v razpisih pojavljajo
vsa prej omenjena podjetja iz
Avstrije, zato smo se z zelezni-
skimi gradbenimi podjetji iz Za-
greba, Sarajeva in Novega Sada
dogovorili za skupni nastop na
teh razpisih, saj povezani laZje
konkuriramo gigantom, ki ima-
jo véasih Ze samo zaradi imena
prednost. Na obmoé&u nek-
danje Jugoslavije sodelujemo
tudi z makedonskim podjetjem
Skopski remont. Razlogi so
isti, kot prej omenjeni. Kar pa
se konkurence na splosno tice,
se v bliznji prihodnosti obeta
»veselica«, ki pa lahko prerase
v pravo malo »vojno«. Napove-
dujeta se namre¢ dokonéanje
obnove proge Divata—Koper
in gradnja nove proge Divada—
Koper. To je pa Ze zgodba tudi
za podjetja iz Italije, Francije in
od drugod, saj se bodo tam
obracale resni¢no visoke vsote.
Tako, da znajo tudi »veliki« so-
sedje iz Avstrije imeti velike te-
zave pri pridobivanju posla. Bo
Se zanimivo ...

Kaksna pa je vasa vizija ra-
zvoja podjetja? V kateri
smeri bi morali kreniti?

Vizija se odpira v ve¢ smereh.
Nadaljevati moramo z osva-
janjem tujih trgov, tu mislim
predvsem trge, nastale na tleh
nekdanje skupne drzave, to sem
nakazal Ze prej, ko sva govorila
o konkurenci. Drug pomemben
segment pa je sposobnost po-
nujanja kompleksnejsih storitev
- nove dejavnosti. Delamo tudi
na tem, da bi lahko obvladovali
vse segmente naprav ob progi
in na njej (varnostne naprave,
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vozna mreza ...). Delati mora-
mo tudi na pomladitvi in dvigu
strokovne strukture v podjetju,
ohranjati  Zelimo neposredno
strokovno in poslovno poveza-
vo z infrastrukturo Slovenskih
zeleznic, posodobiti namera-
vamo tudi opremo ... Vizij je
mnogo, izpeljati pa jih moramo
preudarno, saj danes prostora
in casa za »zaletavanje« na trgu
preprosto ni. Konkurenca te ne
samo povozi, temve¢ preprosto
izbrige.

Ko zaprete vrata podjetja za
sabo in pridete domov, s
¢im se ukvarjate? Je tudi
prosti ¢as povezan z naérto-
vanjem, gradnjo, projekti-
ranjem ...?

Hvala bogu, ne! No, res pa je,
da zaradi svojega polozaja v
podjetju, pri odhodu domov
vrat nikoli ne zaprem do konca.
Vedno sem nekako vpet v pro-
ces dela. Se pa seveda najdejo
trenutki, ko se lahko posvetim
samo druzini in sebi. Ukvarjam
se s smucanjem in kolesarje-
njem, resni¢no sprosti pa me fi-
latelija — zbiranje starih znamk.
Zhiram vse znamke, ki nosijo
slovensko tematiko, prve so Se
iz resni¢no starih ¢asov. Zbiram
tudi znamke z motivi ptic, ki jih
poskusam razvrstiti po drza-
vah (pocasi mi uspeva, ha, ha).
Celotna zbirka znamk posteno
presega Stevilko 5.000.

Imate kaksen poseben mo-
to, po katerem delate, raz-
misljate, gradite vizije ...?
Gradimo modro pot! To je tudi
uradni slogan nasega podjetja,
izhajamo pa iz treh postavk —
znak podjetja je v modri barvi
(stilizirani tir), imamo »moder«
pristop do dela, izhajamo pa
tudi iz teze, da je strateska od-
lo¢itev za Zelezniski prevoz, ze
iz okoljske tocke gledano, zelo
modra odloéitev. In veseli smo,
da na tej] modri poti lahko pu-
stimo svoj znak, svoj prispevek,
svoj podpis.

Hvala za zanimiv pogovor,
gospod Kostiov!

Hvala tudi tebi in pozdrav bral-
cem.



